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Las tecnicas japonesas de reduccion de costes
adquieren fama entre la industria burgalesa

F ARCE /BURGOS

La expresian lean manufacturing surgid hace
veinte afios para denominar a las tecnicas que
han permitido situar a los productares
japoneses de automdviles en el primer nivel
mundial de este sector, en el que antes eran
indiscutibles los norteamericanos. Estas
herramientas de reduccidn de costes y
desperdicios no son nuevas en la industria
burgalesa, de hecho algunas de sus grandes

- X = El provecto de fin de carrera sobre el lean manufacturing
EMPresas son modélicas en la ElFIlIEElEII:Iﬂ del fue presentado ayer en la Ezcuela Politécnica.

just in time (justa a tiempo), el TOM (la gestidn
de la calidad total) o el sisterma de produccidn
Toyota, entre otras.

LIn provecto de fin de carrera de Ingenieria de Organizacian Industrial ha puesto de manifiesto que
la mayaria de las compafiias mas importantes de la provincia las aplican con éxito en diferentes
departamentos v actividades y obtienen beneficios por ello, especialmente las del sectar de
componentes del automowl v de los fabricantes de maguinana v elementos industriales.

U autor, EREEBNGERED, aprovechd [a formacian recibida en una planta britanica del Grupo Antaolin
para realizar, bajo la tutoria del profesor Ignacio Fontaneda, un trabajo gque ayer fue presentado ante
mas de 8l empresas en la Escuela Politecnica Superior en un acto en el que participa Jose Juan
Martinez, responsable de TOM en Bekaert (Lbisa) para Europa v Rusia.

El prayecta se fundamenta en el analisis de BU encuestas y B entrevistas realizadas entre grandes
empresas v tambien pymes locales. «La mayaria aplican técnicas de lean manufacturing, siendo
las mas implantadas |a polivalencia de trabajadores vy la involucracidn de los operarioss, explica
Manso, guien afiade gue todos los encuestados consideran que la aplicacidn de estas
herramientas «esta muy relacionada con la productividad v la calidad v muy poco relacionadas con
el aumento de la cuota de mercado y la moral de los empleadoss.
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El praoyvecto v la jornada de ayer, afiade el profesor lgnacio Fontaneda, busca también implicar a la
LIniversidad de Burgos con el tejido productivo del entorno. «Cueremos incentivar la colabaracidn
entre las empresas en la hdsqueda de la competitividad y |a creacidn de nuevas puestos de trabajo,
que es el objetiva final de estas técnicas de lean manufacturings.



